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RESUMO

Este trabalho visa apresentar as possibilidades de estudo da arqueologia industrial e patrimdnio
industrial como foco de trabalhos relativos & meméria cultural. Busca propor a realizagdo de
pesquisas da memoéria e histdria industrial com a preocupagédo de inserir este segmento nos
conceitos de patrimonio cultural. Tem por propésito apresentar e incentivar a preservagao industrial e
a historia dos investimentos empresariais e industriais realizados no Brasil. A partir dos conceitos de
patriménio e arqueologia interligados aos de cultura e memoria, sdo consideradas as principais
linhas de estruturacdo e a discusséo dos pilares, varidveis e propostas metodolégicas para um
modelo para a preservagdo da memédria industrial brasileira. Proporcionar uma “historia de vida”
empresarial, segundo as perspectivas sdcio-econdmicas e culturais, e construir a meméria de um
processo de industrializagdo ou implementagdo de uma organizagdo em sua totalidade constituem-
se nosso foco central. Fazem parte de nossa reflexdo principal os estudos de patrimonio industriais e
sua consequiente valorizag&o no Brasil, que séo embrionarios e muitas vezes incluem uma trajetoria
fragmentada do conteudo da memoria industrial. Ao final, um convite para pensar sobre as
possibilidades da arqueologia industrial como preservagdo da meméria e cultura industriais e elo
para a cultura brasileira apresenta-se como interrogativa sem resposta.

ABSTRACT

This paper proposes the study of the possibilities of the industrial archeologyindustrial heritage in
research upon cultural memory. It proposes research upon memoryindustrial history in order to them
in the conceptions of cultural heritage. This paper intends to presentencourage the industrial
conservationstudies upon history of industrial investments in Brazil. After considering the concepts of
cultural heritagearcheology interconnected to memoryculture, this article presents the main lines of
proposed methodologies for the preservation of Brazilian industrial memory. We target to make
possible a “history of the enterprises’ life” under socio-economiccultural perspectives as well as to
build memory of the process of industrialization. Our central question regards the industrial heritage
studiesits valorization in Brazil. At the end, this article asks about the possibilities of the industrial
archeology as a way of preservation of industrial memory,also as a linkage for Brazilian culture. This
question presents no answer.
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1. INTRODUGAO

As origens da arqueologia industrial podem ser descritas a partir da [dade Moderna,
com a utilizagdo dos varios meios de intensificagdo da produgdo que comegam a
ser vinculados aos processos de industrializagéo e a reordenag@o morfoldgica dos
edificios produtivos nos séculos XVIII e XIX. A partir dos modos de exploracao e
tecnologia aplicados, esses fendbmenos sé@o perceptiveis com a desapropria¢do do
conhecimento e das técnicas produtivas. Estas sdo repassadas dos homens as
empresas, junto a uma maior individualizagdo do trabalho e a especializa¢do
produtiva.

Para uma determinagdo desses efeitos na vida das organizagbes e
consequentemente dos locais onde estdo instaladas, as empresas determinam
impactos especificos que apresentam uma face de interdisciplinaridade
determinada diretamente pelas ciéncias sociais aplicadas — gestdo e economia —
e ciéncias humanas — historia, geografia, sociologia, antropologia e psicologia —,
além das ciéncias exatas — tecnologia e ciéncias da saude — implicagbes médicas
do trabalho e seus reflexos.

Dessa forma, a arqueologia industrial permite um exercicio da constru¢édo da
memoéria empresarial a partir das técnicas organizativas aplicadas durante a vida da
empresa junto as técnicas materiais, € a construgdo historica da industria. Além
destas, existem as implicagbes imateriais, principalmente aquelas que geram
reflexos nos individuos, seja individual ou coletivamente. Esta interconexdo das
ciéncias comprova uma trama social cada vez mais complexa.

A importéncia da arqueologia industrial surge, assim, em um momento em que a
sociedade pos-industrial, ou da informagéo, passa por mudangas que determinam
novos paradigmas de estudo dominados pela automatizagdo, pela importancia
central dada aos processos informacionais. Define uma nova era “neo-industrial’ na
qual é necessario ter presente o passado mais proximo para compreender melhor o
futuro e conformar com isso a imagem e a pessoalidade do lugar em que se vive.

Os estudos de contexto social e preservagao da memoria industrial, principalmente
sob o0 conceito da arqueologia industrial, sdo embrionarios no Brasil e muitas vezes
néo possuem o carater de interdisciplinaridade ou mesmo de intercambio intelectual
e de idéias que permitam uma conscientizagdo no ambito nacional e mesmo
estadual. Além disso, 0s conceitos de preservagdo de patrimbnio, em geral, se



restringem as variaveis sociais e culturais, ndo abrangendo, assim, a variavel
desenvolvimentista ou tecnoldgica. Englobar as organizagbes e 0s
empreendimentos neste conceito permite uma percepgao mais ampla da sociedade.

2.  MEMORIA CULTURAL E MEMORIA INDUSTRIAL

A vida social e as construgdes e desenvolvimentos da sociedade, em algumas
cidades, muitas das vezes, ocorrem em fungdo do desenvolvimento ndo somente
das relagdes sociais como também das relagdes comerciais e de mercado. A
relacdo estreita que existe entre uma cidade e as organizagdes industriais (ou
prestadoras de servigo) que nela se instalam tem profunda ligagdo com o
desenvolvimento social da primeira em conjugacdo com o desenvolvimento
econdmico da segunda.

Esta relagdo de interdependéncia traz consigo uma confluéncia, € mesmo
dissonéncias, de interesse entre o capital (a organizagéo) e o social (a cidade). Os
interesses econdmicos e comerciais sobressaem-se na maioria das vezes, com 0
capital desenvolvendo-se a partir da utilizagdo da mé&o-de-obra existente na regido
em que se instala e utilizando-se da infra-estrutura local, ou mesmo regional ou
nacional, com o objetivo restrito de lucro.

No entanto, em alguns casos, principalmente se observadas as empresas pioneiras
no processo de industrializagdo do Brasil, seja em um periodo mais remoto — final
do século XIX ou inicio do século XX — ou mesmo mais préximo, tem-se que as
organizagles, em alguns casos, contribuem para o desenvolvimento local, néo
somente sob o ponto de vista, do capital, mas também sob a égide do social. Tal
processo de instalagdo e desenvolvimento de setores produtivos seja industrial ou
agropastoril, ocorre no Brasil desde os séculos XVII e XVIII com o desenvolvimento
dos ciclos e da “‘industria” da cana-de-agUcar, do ouro, do café e outros menores
como do fumo e borracha.

Desta forma, o desenvolvimento desta centralidade em torno das organizagdes tem
influéncia na formagao ou no desenvolvimento de cidades, sendo assim, um dos
principais fatores de aglutinagdo social e mesmo de formagéo cultural dos centros
em que se estabeleceram. A busca por um compartilhamento das necessidades
sociais entre empregados e empresa determina, desta forma, uma peculiaridade
nas relagbes estabelecidas em que existem particularidades em relagdo as
organizagdes que nao estabeleceram como fruto de suas atividades a criagdo de
vilas operarias ou quaisquer aglomerados sociais constituidos de funcionarios e
suas familias (KELLER, 1998).



Os sinais de paternalismo e de certo controle social dele advindos constituem-se
fatores importantes para o estabelecimento das relagdes existentes entre empresa
e sociedade. Tais aspectos s@o determinantes as atividades desenvolvidas tanto no
ambito organizacional quanto social, e garantem a legitimidade e a
interdependéncia necessarias para sua aceitacdo. O desenvolvimento das cidades,
em alguns casos, com a implantacéo de industrias, determinou o crescimento e a
acelerada urbanizacéo das mesmas. Alguns estudos, como os de Giroletti (2002) e
Menezes (2003), apresentam as influéncias determinantes que foram estabelecidas
nas relagdes sociais entre organizagao e sociedade.

Entretanto, os processos de articulagdo, e mesmo de desarticulagdo, existentes
entre as politicas publicas dos governos federal e estaduais, e antes imperial e das
provincias, determinaram algumas diferenciagdes e convergéncias no ambito do
desenvolvimento industrial e econdémico, nacional e regional. Esta determinagédo
histdrica e a necessidade sécio-econdmica em fungao de suas principais variaveis
levaram ao desenvolvimento ndo-linear do setor no Brasil. A influéncia de crises e
reajustamentos econdmicos, os movimentos das classes sociais e suas inter-
relacbes sdo fatores importantes que, considerados, permitem um esbogo da
trajetéria do desenvolvimento setorial. (DULCI, 1999). Assim, o modelo industrial
brasileiro se desenvolve a partir dos investimentos no Brasil Império e de trés
momentos-chave do século XX: o processo de substituicdes das importagdes na
década de 30, no periodo getulista; se incrementa consideravelmente na década de
50, periodo desenvolvimentista de Juscelino Kubitscheck; e se estabelece
finalmente na década de 90 com a abertura do mercado brasileiro ao modelo liberal
internacional e influéncias dos processos de globalizagdo. Nos primeiros periodos,
Prado Junior (1972) e Furtado (2000) apresentam as desigualdades e diferengas de
desenvolvimento, decorrentes da industrializagdo nacional. Sua complexidade e
abrangéncia, para os pensadores, encontram um caminho tortuoso e inconclusivo.

Para entender os processos de industrializagdo, torna-se necessario observa-los
sob as perspectivas social e econdmica. As influéncias mutuas sofridas por estas
configuragbes e seus aspetos reflexivos nas organizagdes responsaveis pelo
desenvolvimento industrial mineiro e brasileiro podem ser entendidas a partir da
preservacdo do patriménio e do entendimento global da inser¢do da arqueologia
industrial na histéria regional e brasileira. A reconstrugdo das mudangas sociais e
dos processos econdmicos no ambito regional e nacional ocorre, assim, através de
mudangas de foco empresariais, trazidas por empresarios e engenheiros recem-
formados das escolas européias e nacionais (por exemplo, a Escola de Minas de



Ouro Preto). Eles propdem transformagbes sociais que delimitam o
desenvolvimento e a evolugdo historica do setor empresarial e da industria
brasileira. Esta pode ser entendida a partir dos investimentos, e desinvestimentos,
realizados ao longo do periodo — final do século XIX e inicio do século XX — nos
diversos setores. Tais variagdes podem ser interpretadas a partir da necessidade,
do interesse e de tendéncias macro-sociais que levaram a ascens@o ou néo de
empresas e industrias especificas ao longo dos séculos XIX e XX. (SUZIGAN,
2000; e LIBBY, 1984 e 1988).

Deve-se observar, no entanto, que os desdobramentos advindos dos processos de
industrializagdo, conforme apresentado por Rodrigues da Silva (2004), ndo se
limitam, somente, as questdes econdmico-mercadolégicas, mas também
influenciam e sofrem influéncias de determinagfes politicas, sociais e culturais.
(DULCI, 1999).

Desta forma, observa-se que a memoria industrial também se torna fator
determinante para o entendimento da memoria cultural na qual co-existem os
fatores materiais (as empresas em si) e imateriais (as memérias dos trabalhadores),
tangiveis (maquinarios e tecnologia) e intangiveis (know-how e savoir faire).

3. PATRIMONIO CULTURAL

Os conceitos desenvolvidos para descrever patriménio, a cada ano, vém sendo
ampliados e agregados ao conceito tradicional atrelado a patrimonialidade material,
tendo-se pensado na natureza e diversidade. Estes dois fatores determinaram nos
ultimos anos uma ampliagdo conceitual que busca englobar tanto as ciéncias
humanas, ja tradicionais, quanto as exatas (patriménio tecnolégico e material) e as
da saude e bioldgicas (patriménio genético). Além destas novas formas de ‘pensar’
0 patrimdnio, emergem também com maior intensidade o patriménio imaterial e o
patriménio intangivel (ABREU e CHAGAS, 2003).

O préprio conceito trazido pelo 6rgdo nacional, o IPHAN (Instituto do Patriménio
Histdrico e Artistico Nacional) tem privilegiado de certa maneira a preservagéo do
patrimdnio denominado industrial, mesmo que indiretamente, através da Convengéo
para a Salvaguarda do Patrimdnio Cultural Imaterial, de 17 de outubro de 2003, a
qual apresenta uma preocupagdo com o conhecimento transmitido de maneira
geracional, promovido pelos diversos grupos sociais que incentivam “a interagéo
entre ambiente, natureza e histéria, gerando um sentimento de identidade e
continuidade, contribuindo assim para promover o respeito a diversidade cultural e a
criatividade humana” (IEPHA, 2004). Exemplo desta preocupagéo é o tombamento



do Oficio das Paneleiras de Goiabeiras, no Espirito Santo, ou 0 dos remanescentes
da Real Fabrica de Ferro Séo Jodo de Ipanema, em Iperd, Sdo Paulo, que se
apresentam quase como sendo ‘casos isolados’, no que se refere a preservagao do
patriménio industrial — material ou imaterial — no Brasil.

Entretanto, a preocupagdo com o patrimbnio imaterial e urbano atrelado ao
patriménio industrial tem recebido pouca atengdo. Alguns casos podem ser
apresentados. Trata-se de estudos, por iniciativas brasileiras, publicas ou privadas,
em que se tem uma grande concentragdo na preocupagdo com o patrimdnio
histérico e industrial, ndo se ressaltando a importancia do estudo das variaveis
humanas e sociais implicadas no processo de construgdo da histdria industrial.
Como exemplo, podem ser citadas as iniciativas apresentadas pelo Grupo de
Estudos de Historia da Técnica da Universidade de Campinas — SP
(GEHT/UNICAMP, 1998) que ressalta raras iniciativas positivas oficiais no Brasil,
como tombamento e conservacgéo:
+ caixa d’agua (Pelotas — RS);
«+ casas de beneficio de cha e mate (Mogi das Cruzes — SP e Campo Largo
—PR);
» complexo rural (Sdo José do Barreiro — SP);
+ diques (Quixada — CE e Iper6 — SP);
- fabricas (Alcantara — MA, Campinas, ltu — SP, Jacarei — SP, Jo&o
Pessoa — PB e Lengois Paulista — SP);
+ hangar (Rio de Janeiro — RJ);
+ engenhos (Americana — SP, Campinas — SP, llhabela — SP, Piracicaba
— SP, Santos — SP, Sao Sebastido — SP e Sao Paulo — SP);
+ instalagdes e complexos ferroviarios (Campinas — SP, Cruzeiro — SP,
Piracicaba — SP, S&o Jo&o do Rei — MG e Santo André — SP);
« matadouro (Piracicaba — SP e S&o Paulo — SP);
+ pedreira (Itu — SP);
«  registro de pedéagio (Piracicaba — SP);
+ siderurgicas (Iper6 — SP e Ouro Preto — MG);
+ silo (Campinas-SP);
« usina hidroelétrica (Rio Claro — SP) (GEHT, 1998)

Estes exemplos poderiam ser mais numerosos e significariam uma preocupagao
com a memoéria e preservacdo do patrimoénio cultural industrial, caso se
desenvolvessem com maior intensidade programas e pesquisas que tivessem como
foco 0 modelo de estudo histérico-cultural industrial.



Entretanto, observa-se que os entroncamentos e interconexdes entre os conceitos
de patriménio, cultura e industria, entre a materialidade e o imaterial, sdo um
desafio a interdisciplinaridade do ‘patriménio cultural’ amplo. Nele se tem uma
ampliagdo e ‘globalizagdo’ do conceito que permite desenvolver a meméria e a
histéria cultural, as quais possibilitam um maior entendimento da presenga continua
entre passado-presente-futuro (BURITY, 2002).

Para Ferreira e Orrico (2002), as varias formas de se articular cultura e meméria,
histéria e sociedade, passado e presente definem de infinitas maneiras novas
fronteiras e articulagdes que identificam uma linguagem nacional prépria, identidade
e memoria sociais que muitas vezes sdo significantes e trazem significado a
algumas questbes que inquietam os estudiosos e apaixonados pela memoria
cultural.

4. ARQUEOLOGIA INDUSTRIAL E PATRIMONIO INDUSTRIAL

As origens da arqueologia industrial podem ser descritas a partir da ldade Moderna,
com a utilizagao de diversos meios de intensificagdo da produgao que comegam a
ser utilizados com uma vinculagdo aos processos de industrializacdo e uma
reordenacdo morfoldgica dos edificios produtivos durante os séculos XVIII e XIX, de
acordo com os modos de exploragao e tecnologia aplicados. Esses fenémenos séo
perceptiveis com a desapropriagdo do conhecimento e das técnicas produtivas,
repassadas dos homens as empresas, junto a uma maior individualizagdo do
trabalho e & especializagdo produtiva (TORRO, 1994).

Os movimentos de constru¢do da arqueologia industrial estdo intimamente ligados
aos processos de promogdo e conservacdo, inventario, documentacao,
investigacdo e valorizagdo do patriménio industrial. Além destas formas, tem-se
também o fomento ao ensino desses aspectos, como um objetivo a suscitar nas
pessoas € nas organizagbes a importancia e a revalorizagdo do patriménio
industrial, suas implicagdes nos processos de vida do homem e de constru¢éo do
atual estado da sociedade (BERGERON, 1995). Através de uma construgdo da
memoéria industrial, a partir da importancia do administrador ou gestor das
empresas, acompanhado de uma equipe interdisciplinar, pode-se reconstruir a
histéria das empresas e de seus processos que determinaram ou sofreram
influéncias em seu desenvolvimento.

Com isso, a (re)construcdo destas atividades, as situagbes reais de trabalho, os
contextos em que se desenvolveram e a recuperagdo da meméria historica
permitem a contextualizagdo das praticas espontdneas ou administrativas, 0s



métodos de valoracdo e exploragao do trabalho. Suas formas de desenvolvimento
ou de expressao sao extremamente variaveis e o equilibrio empresa-sociedade esta
em conformidade com as possibilidades locais e, principalmente, os contextos
socio-politicos, econdmicos e culturais.

Para CASTILLO et al (1999), o conhecimento inédito e sistemético da zona de
estudo que possibilita o desenvolvimento da arqueologia industrial abre novas vias
de pesquisa e oferece critérios e sugestdes no momento de (re)construir atuagbes
de recuperagdo e (re)utilizagdo do patrimbnio, ndo somente econdmicas e
industrial, mas também sdcio-culturais. A importéncia da arqueologia industrial
surge, assim, segundo um momento em que a sociedade pds-industrial, ou da
informag&o, passa por mudangas que determinam novos paradigmas de estudo
dominados pela automatizacdo, pela importancia central dada aos processos
informacionais. Define uma nova era “neo-industrial’” em que € necessario ter
presente o passado mais proximo para compreender melhor o futuro e conformar
com isso a imagem e a pessoalidade do Iugar em que se vive. (LOPEZ GARCIA,
1992).

Os conceitos de arqueologia superam aqueles percebidos pela maioria das
pessoas, de uma ciéncia que possui uma conceituagdo caracterizada por uma
metodologia especifica, centrada nos problemas histéricos ou sociedades antigas.
Para Gutiérrez Lloret (1994) ndo se pode constituir um conceito Unico para uma
arqueologia genérica, e, sim, deve-se desenvolver varias articulagdes que déem
conta dos temas englobados pelo termo e que tém como propdsito o
desenvolvimento do termo. O conceito de arqueologia industrial esta imbricado no
desenvolvimento das sociedades capitalistas ou industriais que constituem as
atividades caracterizadoras de uma nova estrutura econémica das sociedades
contemporaneas. Complementando, a perspectiva de conceitualizagdo do campo
de atuagéo da arqueologia industrial tem na anélise de Santacreu Soler (1992) sua
centralidade na idéia de uma construgéo fatorial dos conhecimentos, aplicada aos
fatores de producao, voltada para uma orientagdo mais social. Ela se compde de
empresarios e de funcionarios protagonistas dos processos de produgéo ou de
técnicos administrativos e de gestao.

Assim, o campo de atuagdo do pesquisador social inclui o gestor ou administrador
empresarial envolvido nos processos de (re)construgé@o historica dos processos
industriais. Envolve, também, a utilizagdo de uma metodologia e de técnicas da
arqueologia aplicadas aos vestigios materiais das sociedades industriais. Esta
instrumentalizacdo deve comportar desde a construgdo da memaria dos meios de



produgdo centrados no patriménio industrial até as manifestagbes da cultura
material das sociedades industriais (GUTIERREZ LLORET, 1994).

Segundo Lépez Garcia (1992), as transformagdes provocadas pela insercao de
empresas e/ou industrias em um dado momento da vida social de um determinado
espago ou lugar, além de suas caracteristicas, tendem a transforma-las ou
modifica-las de alguma forma. As mudancas estruturais das organizagdes sé@o
elementos de transformagao de uma instalagéo industrial, seja a respeito da histéria
do trabalho ou das técnicas adotadas em um certo espago de tempo. O estudo dos
impactos sociais da industria em um determinado lugar pode ser determinante para
a construgdo de uma historia social que envolva desde a busca da harmonia até a
da contradigdo em relacdo aos espagos pré-existentes.

A busca pela integragdo das diversas ciéncias envolvidas nos processos de
desenvolvimento da arqueologia industrial tem por objetivo ou interesse a
congruéncia entre 0s aspectos técnicos e estruturais do patrimdnio industrial e as
diferentes maneiras de melhor integréd-lo ao conjunto da cultura, da atividade
econdmica e da vida local. Com isso, pode-se observar que o contexto em que se
encontra a arqueologia industrial apresenta-se amplo e tem como principio a
abordagem da histéria industrial e econdmica do modelo de sociedade moderna.
Tal fato ocorre a partir dos registros escritos ou do conjunto de estruturas
desenvolvidas através dos uUltimos dois séculos. Inclui, também, o estudo das
caracteristicas socio-ambientais que permitam um olhar critico ao desenvolvimento
e as influéncias das empresas segundo o entorno que elas abarcam.

Uma estrutura proposta por Santacreu Soler (1992) delineia as diferengas
existentes entre os campos de desenvolvimento da arqueologia industrial e a
construgdo destas diferengas em relacdo ao patrimbnio industrial, além de
apresentar as relagdes com diversos campos de conhecimento. Pode-se observar,
a partir da figura 1, que o patriménio industrial se constitui em uma das fontes de
analise da arqueologia industrial, sendo que esta ultima tem como métodos e
disciplinas adotados para seu desenvolvimento: a histéria, a antropologia, a
arqueologia, a geografia, as ciéncias sociais aplicadas, dentre outras.
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FIGURA 1 - As Dimensdes da Arqueologia Industrial (Adapatado SANTACREU SOLER, 1992)

Assim, pode-se diferenciar os conceitos de patrimonio industrial — mais concentrado
nas atividades de conservagdo do patriménio — e de arqueologia industrial que
contém o primeiro e o utiliza como fonte de pesquisa e constructo para uma
planificacdo, orientacdo, organizagdo e salvaguarda dos conteudos histéricos das
industrias e demais organizagdes. O patrimdnio industrial tem uma relagdo mais
restrita a existéncia de um patrimbnio técnico e arquitetdnico que busca sua
conservagdo em um sentido mais amplo do termo. Este envolve principios de
protecdo, reutilizacdo, museistica etc. com vistas a uma orientacao, planificagao e
organizagdo da memoria industrial a partir das atuagdes de 6rgdos gestores
administrativos dos restos industriais ou de particulares responsaveis por ele
(SANTACREU SOLER, 1992).

A arqueologia industrial abarca, ainda, outras formas de reconhecimento da
memoria industrial, seja através e a partir do conceito de patriménio, ou segundo
outras perspectivas de se percebé-lo. Outra perspectiva de analise envolve a
interpretagdo dos processos e estrutura industriais, sejam eles internos ou externos
a mesma, ou a protecdo e uso dos “restos” do processo da industrializagdo. Uma
das principais finalidades consiste em inventariar e analisar as estruturas e os
arquivos oficiais das sociedades industriais. A busca pelos vestigios industriais
traspassa as analises de registro material, do trabalho e das relagdes sociais.
Envolve desde as matérias primas até os meios de produgéo, e também os meios
de vida ou de consumo. Busca-se com um olhar histérico-cultural envolver tragos de
uma estrutura administrativa, econdmica e politica que contém, também, uma
dimensdo humana no fendbmeno global da industrializagdo (CANDELA SOTO,
2000).



Assim, a arqueologia industrial incorpora uma transdisciplinaridade a estrutura e
aos estudos das organizagdes (e particularmente as industrias), pois incorpora a
nogédo de patrimdnio industrial como uma das formas de interpretagéo dos locais de
trabalho em que se encontram imbricados valores histéricos, econdmicos,
sociolégicos, empresariais, sociais etc.

As preocupagdes sociais da arqueologia industrial apresentam confluéncias que
direcionam para uma interdisciplinaridade entre as ciéncias humanas e sociais
aplicadas. A insergao cultural e sécio-econdmica tem um particular significado a
partir das interpretagbes das influéncias exercidas pelos atores sociais envolvidos,
direta ou indiretamente, nos processos industriais. Essa participacdo dos diversos
atores organizacinais e sociais determina interpretagdes diferenciadas a partir das
atividades por eles exercidas, e que os afeta e interfere nas decisdes e resultados
pessoais, organizacionais e sociais. Desde o0s processos de participagéo e
internalizacéo de propostas até aqueles definidos segundo as politicas empresariais
e sociais de desenvolvimento, ha uma percepgéo, ou ndo, da invisibilidade dos
processos de afetacdo das pessoas em relagdo ao entorno da empresa e da
sociedade que a engloba.

5.ARQUEOLOGIA INDUSTRIAL: UM CAMPO DE INVESTIGAGAO DA
MEMORIA CULTURAL?

A percepgao dos campos de atuacdo do pesquisador requer uma capacidade em
adquirir um amplo conhecimento interdisciplinar das diferentes percepgdes acerca
do entorno industrial. Tal capacidade pode desenvolver diferentes formas de
interpretacdo dos fatos que definem os campos de atuagdo do arquedlogo
industrial. Ele se ocupa em desvelar as diversas realidades materiais e imateriais
dos processos organizacionais . Especificamente, pode atuar nas relagbes
existentes entre os fatos que direta ou indiretamente estéo relacionados a ag¢éo do
homem. Tais atitudes estédo inscritas em coordenadas comportamentais e racionais,
além de determinarem fatores que influenciam e determinam as relagdes sociais,
seja pelo controle das forgas organizacionais, ou pela forca de trabalho. Elas
influenciam tanto a reproducdo destas formas e processos produtivos como
também uma transformagéo estrutural ou social (TORRO, 1994).

O processo de pesquisa na arqueologia industrial apresenta como caracteristica
uma pluralidade de possibilidades e de campos especificos de atuagdo. Pode-se
observar, ao se recorrer a uma (re)construgdo e (re)constituicdo da historia de
organizacdes e de seus trabalhadores, uma particular interpretagao das implicagfes
organizacionais na vida cotidiana de um determinado lugar. Aplica-se, conforme



Torr6 (1994), a todos os lugares nos quais se percebe um constante
desenvolvimento de mercados, com presenga da mao-de-obra e difusdo de matéria
prima, produtos e servigos. Assim, se tem uma aproximagdo das relagbes que
envolvem 0s processos existentes entre o capital e o trabalho com a finalidade de
identificar as manifestacbes que venham a permitir uma reconfiguragdo dos
conhecimentos historicos.

Esta caracteristica impar da disciplina arqueologia industrial apresenta como
potenciais campos de pesquisa ndo somente os centros fabris, mas também todas
as formas de produgéo organziacional, cidada e rural, e os sistemas de trabalho a
eles relacionados. Estes campos de estudo colaboram para um maior entendimento
dos processos industriais e das diversas implicagdes em relacdo a vida do homem.

As idéias de Bergeron (1995) propdem estudos de arqueologia industrial como fonte
de contribui¢do para o desenvolvimento das ciéncias humanas e sociais a partir da
capacidade dos pesquisadores em perceber o contexto global de seu objeto de
estudo. Deve-se recorrer as técnicas de investigagéo e a curiosidade investigativa a
fim de permitir uma absorg¢do de conhecimentos proprios de gedgrafos, arquitetos
ou historiadores, além daqueles proprios aos gestores empresariais que utilizam a
documentagdo e os ‘vestigios materiais” para a restauracdo/reestruturagdo que
fazem da histdria das organizagdes. Ainda assim, se deve recorrer a etnologos e
sociélogos para tentar reconstruir as relagdes laborais e sociais dos processos
industriais e seu entorno, além das relagdes sociais estabelecidas nos lugares de
trabalho.

Portanto, as formas de abordagem dos processos histdricos estdo delineadas
segundo a capacidade do estudo em obter instrumentos que permitam uma analise
dos instrumentos arqueol6gicos obtidos que fornegam as interpretagdes dos
processos industriais e permitam uma correta reconstrugao deles. Estas estratégias
de pesquisa devem buscar um carater de fidedignidade com a realidade historica e
organizacional em que ocorreram os fatos e vestigios empresariais. As respostas
obtidas reafirmam-se segundo as propostas realizadas e os problemas concretos
analisados.

Segundo Lépez Garcia (1992), as “ruinas” dos processos historicos investigados se
constituem por meio dos vestigios do passado industrial (paisagens, lugares,
infraestruturas, edificios, equipamentos, produtos e equipamentos industriais etc.),
assim como toda informagédo a eles relacionada (arquivos, recordagdes pessoais,
memorias etc.). Uma reflexdo acerca dos vestigios materiais e imateriais deve levar
a uma pratica de pesquisa concreta, que Castillo et al. (1999) consideram como a



emergéncia e a consolidagcdo da disciplina arqueologia industrial segundo um
enfoque definido em diregdo a uma nova mentalidade sobre o patriménio industrial
e os “restos” industriais.

A arqueologia industrial possibilita uma conjungéo das diversas ciéncias naturais e
propde um repensar dos processos historicos da modernidade industrial e
capitalista a partir da cultura material, da sociologia do trabalho, do ponto de vista
da histéria industrial e da geografia das ocupagdes, da construgdo social dos
espagos de trabalho e de vida, da recuperagdo dos entornos produtivos, do
desenvolvimento local, da memoria do trabalho, da conservagéo museistica etc.

Com isso, existem dois eixos motores para as ciéncias sociais e humanas: a
reconstituigdo do contexto material da atividade produtiva e o desvelar os lagos dos
atores sociais implicados neste contexto, com uma busca das imbricagdes obtidas
entre a fusdo dos problemas e questdes empresariais e sociais; e uma avaliagdo e
analise sobre a influéncia dos processos industriais dentro e fora das empresas,
segundo a organizag&o do trabalho e suas implicagdes com o entorno empresarial e
industrial.

O TICCIH (2002) — The International Committee for the Conservation of the
Industrial Heritage — que possui membros do Conselho Europeu, recomenda como
0s principais pontos para o desenvolvimento da arqueologia industrial os
seguintes:

promover a cooperagao internacional na preservagao, a conservagao,
a investigagdo, a documentagdo, a investigacdo e a apresentagéo de
nossa heranga industrial, e promover a educagdo nestas matérias.
Isso inclui os restos fisicos do passado industrial, tal como de
paisagens, de lugares, de estruturas, da planta, do equipamento, dos
produtos e de outros acessorios e complementos, como Sua
documentagéo, consistindo no material verbal e gréfico, e o0s
expedientes das memorias e das opinibes dos homens e das

mulheres que estejam implicados. (TICCIH, 2002).

Uma perspectiva em estabelecer um estudo embrionério na area da arqueologia
industrial busca inscrever investigagdes brasileiras no circuito mundial dos estudos
da sociologia industrial — ou das organizagdes — mais especificamente naqueles
que tém como ponto central a histdria de vida das organizagdes sob a perspectiva
socio-histdrica. A busca pela contextualizagdo socio-historica da organizagéo a
partir do contexto e histéria de vida da mesma pode gerar, a partir da proposta de
investigacdo, uma capacidade de mobilizar as instituicdes de interesse - seja a



opinido publica, os organismos culturais, de ensino e pesquisa, 0S 0rgaos
governamentais e principalmente as empresas, que apresentam uma escassez de
projetos de preservacdo, restauracdo ou mesmo de memédria industrial ou
empresarial - com o intuito de se criar uma maior sensibilizagdo por parte deles
diante das riquezas patrimoniais.

O estudo socio-historico especifico as organizagdes pode assim constituir-se em
oportunidades para gerar nos niveis de ensino a capacidade de preservagéo do
patrimbnio que seja mais moderno ou recente. Assim, o objetivo central do trabalho
é possibilitar o desenvolvimento de novas vias de estudo que abarquem o
conhecimento histérico-econdmico através da reconstru¢do das tecnologias
utilizadas, da ocupacéo dos espacos e de seus efeitos. Os processos de imbricagéo
destes fatores sob uma perspectiva historica documental, geografica ou
antropologica permitem uma visualizagdo “virtual” das condigdes de trabalho e de
desenvolvimento das atividades exercidas.

6. PROPOSTA PARA 0S PRINCIPIOS HISTORICO-METODOLOGICOS

O desenvolvimento do processo metodolégico busca centrar a anélise concreta nas
situagdes reais em que se desenvolve o trabalho humano, complementado pelas
diversas contribuicdes que incluem os processos desenvolvidos pela sociologia
industrial. Para melhor abordar o caso se apresenta 0 modelo de anélise abaixo. As
etapas para uma proposta de metodologia de trabalho de investigagdo da tese tém
a configuragdo a seguir, com suas respectivas descrigdes:

« Tipo de Investigagdo. compreende estudos, geralmente descritivo-
exploratdrios nos quais se busca coletar as informagdes para analise das
variaveis socio-culturais e historicas que permitam reconstruir os processos
industriais, sociais e culturais relacionados aos empreendimentos
realizados ao periodo de interesse.

« Unidades de Analises: compde-se de setores empresariais ou mesmo
estudo de caso, clusters, conglomerados e outras formas organizacionais
de insercao e desenvolvimento sécio-econdémico no dmbito local, regional
ou nacional.

« Unidade de Observagéo: constitui-se das fontes de informagdo constantes
em centros de memoria, biblioteca, acervos publicos e particulares que
possuam informagéo relevante para a reconstrugdo da memoria histérica
das unidades de analise, segundo seus processos de trabalho, sua
administragdo, normas, maquinaria, € demais informagdes que permitam
uma definicdo dos modos de agao durante o periodo privilegiado. Ainda



assim podem ser observados 0s processos, sua evolugao e as implicacdes
deles surgidas para a empresa segundo as determinagdes historico-
econdmicas durante a vida empresarial e através de pessoas que fagcam
parte da histéria setorial. A analise dos instrumentos, realizada a partir dos
materiais e das fontes de informagédo obtidas no processo de “escavagdo”
dos ‘restos” da empresa, permite reconstruir a memoria histérico-cultural
das organizagdes.

Coleta dos Dados: se faz através de analise de documentos -
administrativos, cartas, estudos, artigos, midia etc. - que possam oferecer
materiais e permitam uma reconstru¢do da meméria histérica industrial do
periodo da pesquisa. As necessidades de equipamentos estdo postas
segundo a necessidade de acesso as diversas fontes de dados e
informagdes que permitam a coleta de dados. Dentre elas podem ser
citados:

os documentos administrativos (particulares as empresas e de 6rgaos
publicos) que apresentem informagdes sobre o setor delimitado para a
pesquisa;

a legislagéo e os documentos oficiais (diario oficial do governo federal e
estaduais) que possam oferecer materiais € permitam uma reconstrugéo da
meméria histdrica industrial do periodo da pesquisa;

0s arquivos (archival records), tais como, mapas, cartografia que possam
oferecer informagles a pesquisa; e as gravagdes organizacionais
(organizational records);

os planos orgamentérios (budgets) que possam determinar a identificacdo
de dados e informagdes especificas para andlise das variaveis
pesquisadas;

os livros e artigos que apresentam alguma informagéo acerca do setor e do
periodo delimitados para a pesquisa;

0s periodicos informativos e divulgadores do setor que oferegcam
informacdes privilegiadas na pesquisa;

demais fontes que por ora ndo foram mencionadas acima, mas que
determinem o acesso as informagbes e dados necessarios ao
desenvolvimento da pesquisa e a complementacéo das referenciadas.
Andlise dos Dados: a analise das informacdes obtidas deve buscar
identificar de forma organizada e sistematica os fatores determinantes e
significativos nas relagdes de implantagéo, desenvolvimento e estruturagéo
das atividades econdmicas correlacionadas as indUstrias siderurgicas. A
analise dos dados obtidos de forma quantitativa e qualitativa, na medida do



possivel, visa determinar os processos e mudangas ocorridos e as
interpretagdes possiveis destes segundo os objetivos da investigagéo.

Este modelo proposto define-se a partir das possibilidades em se obter informagdes
por meio dos mais diversos tipos de fontes que possam ser consultadas, bem como
por meio da agregagao de dados decorrente do periodo de analise definida para a
pesquisa. Além destas variaveis, devem ser levados em consideragdo o tempo
destinado a pesquisa e o periodo dedicado as buscas e coleta de dados junto as
fontes bibliograficas.

A documentagao e conservagdo como parte de todo um processo de construcdo da
teoria e pratica da arqueologia industrial visa uma preocupagao central com o
patriménio. Como proposto por Torrd (1994) em seu modelo, as ciéncias envolvidas
com 0s processos arqueoldgicos industriais estdo também relacionadas aos
estudos de documentos e ao uso dos patriménios com fins culturais (utilizada como
fonte histdrica), econdmicos (possibilidade de explorar este patriménio com fins
turisticos) e sociais (seu valor como sinal de identidade das localidades e regides
que os possui) (LOPEZ GARCIA, 1992).

A protecdo e a conservagdo do patriménio cultural através do desenvolvimento de
bases cientificas e técnicas que contribuam para tais a¢des incluem aspectos socio-
econdmicos e histdrico-geograficos que se complementam. Eles traduzem os fatos
e os efeitos na sociedade em que ocorreram. Entretanto, os limites das fontes e da
formacao teorico-pratica e os estudos comparativos se configuram insuficientes. A
formacao especifica e limitada do pesquisador ou a andlise de informacdes a partir
de um campo restrito de analise que ocorra sobre formas e fontes incompletas de
investigagdo podem comprometer os resultados e as respostas obtidas de
determinados processos histdricos e de formagao da memdria organizacional.

A anadlise de casos particulares sempre com um material de pesquisa o mais
completo possivel, e acompanhada de um estudo histdrico, pode levar a
consecucdo e elaboracdo das relagbes entre as estruturas organizacionais
utilizadas, as tecnologias empregadas, as formas de organizagdo do trabalho, e,
finalmente, os métodos utilizados para o desenvolvimento das indUstrias ou
empresas e as localizagdes industriais (Candela Soto, 2000). Os objetos de
observagdo sejam escritos, estruturais ou orais quando empregados de maneira
complementar permitem uma analise que pode explicar como o0s registros do
passado industrial se desdobraram e se constituiram, em parte e no todo do
processo de construgdo histérica da sociedade. Para Gutiérrez Lloret (1994), a
(re)construgao dos processos formadores das areas e ocupagdes, sejam rurais ou



urbanas, permite a analise dos estratos sociais constituintes, bem como a rotina
pessoal e profissional — privada e publica — de seus habitantes ou a desigualdade
do desenvolvimento urbano, seus processos de degradagao ou marginaliza¢éo e/ou
valoracao de determinadas regides.

Desta forma, se pode (re)construir as diversas possibilidades e caracteristicas das
construcdes e suas formas de utilizagdo, bem como sua influéncia na construcdo
social das pessoas. Segundo o estudo dos sistemas de crengas e 0 da promogéo
dos processos de insercao social e pessoal nas empresas e sociedades estudadas
se promove um processo de pesquisa que possibilita “o método arqueoldgico como
veiculo para ‘entender a linguagem das coisas’, € uma afirmagao de tanto se falar
em abstrato das relagbes sociais que se esquece que 0 poder se exerce atraves
das coisas e dos espacos”. (TORRO, 1994, pp. 49-50).

Assim, o processo de analise do material arqueolégico de forma detalhada e
dirigida as formas de exploragéo, através das fontes pessoais-orais e escritas-
documentais podem contribuir para um melhor entendimento das relagdes globais
das industrias ou empresas no periodo de evolugédo da era capitalista-industrial. Os
principios metodologicos que se destacam s&o a importancia préatico-ideoldgica e as
formas concretas que tomam a realidade histérica, os caminhos pelos quais
articulam os atrasos, as resisténcias e as formas de opresséo e alienagdo dos
trabalhadores.

A proposta deve estar centrada na anélise concreta das situagdes reais em que se
desenvolve o trabalho humano. Sua complementacdo envolve as diversas
contribuicbes que incluem os processos € elementos de anélise da arqueologia
industrial que se torna uma disciplina transversal e permite uma riqueza e
complexidade de estudos, a partir do ponto de observacdo do pesquisador
(CASTILLO, 1994, 1998).

7. CONVITE AO PENSAR...

Dentre os importantes processos considerados para a formagdo das cidades
brasileiras no século XX, e portanto ndo se pode desconsiderar a formacéo cultural,
a industrializagéo e seus desdobramentos compreendem parte de uma realidade
que se faz crescente e presente durante todo o periodo recente da economia
brasileira. Entretanto, o processo industrial, geralmente, é percebido sob olhares
das estruturas macro e microecondmicas, sob as caracteristicas da gestédo e
crescimento e desenvolvimento das empresas e também sob o ponto de vista
estrutural e tecnoldgico.



Uma percepcdo das influéncias sociais, das relacdes estabelecidas entre
organizagdo, sociedade e governo, e a importancia ou influéncia da mesma nos
processos sociais e culturais de uma sociedade sé&o temas se nao inexplorados, em
alguns casos, pelo menos incipientes ou embrionarios.

Em alguns casos, os desdobramentos das vilas operérias e suas fungdes sao
percebidos ndo somente sob o aspecto do desenvolvimento socio-urbano, mas
também a partir das perspectivas de reprodugdo, manutencdo e construcdo de
modelos sociais que venham a garantir certa estabilidade e perenidade do modelo
social e industrial vigente. Para Cabral (2001), esta viséo, estabelecida desde os
séculos XVIII e XIX, nos primordios da industrializagéo, através de Robert Owen e
sua Fabrica New Lanark, visa, em primeiro lugar, a reproducédo e garantizagao das
relacOes capital-trabalho e porque néo as relagdes sociais estabelecidas.

A preocupacdo com a memoria empresarial e industrial brasileira torna-se
importante para se entender, na maioria dos casos, as influéncias e a relevancia de
determinados setores, e mesmo empresas, para o desenvolvimento regional e local
em espacgos do territério brasileiro. Desta forma, pode-se perceber a riqueza e
diversidade de atuacbes empresariais, suas relagdes, importancia e reflexos no
ambiente social.

A implementacdo das industrias, suas influéncias sociais, por vezes determinadas
pela formagéo de nucleos sociais, vilas operarias e mesmo cidades, a necessidade
em estabelecer relagdes diretas com a sociedade e desenvolver agbes que
implicam a estrutura social e cultural das cidades e regides em que se estabelecem
sdo fatores que guardam, sob uma complexa rede de interligagdes, a importancia
‘extra-producéo’ de empresas e de sociedades produtoras - sejam industrias,
servigos ou monoculturas agropastoris — para a sociedade.

Os estudos relativos a histéria empresarial e econdémica, sobre a arquitetura
industrial, a ocupagédo geografica, a complexa estrutura empresarial, a psicologia
social, a sociologia do trabalho, dentre outros, tém importancia impar para a
manuten¢édo e o desenvolvimento da memoria empresarial e industrial brasileira se
realizados estudos interdisciplinares que privilegiem n&o somente os fatores
financeiro-econémicos, mas também os socio-culturais.

Deve-se, assim, procurar evitar que as antigas instalagdes industriais e toda a
estrutura desenvolvida em torno dos fatores de produgéo que constituem verdadeira



meméria social e industrial ndo se transformem em friches, conforme apresenta
Mendonga (2001), os quais tém aspectos de total desinteresse ou abandono e
passam a ser vistos como verdadeiros ‘cemitérios industriais’.

Entretanto, pode-se perceber a manuten¢do de uma realidade historico-social
passada, desenvolvida a partir de centros fabris ou organizagdes produtivas sob a
perspectiva de criagdo e desenvolvimento de se obter conjuntos arquitetbnicos e
produtivos em operagédo, também denominados ecomuseus. Neles a manutengéo
dos equipamentos em atividade permite uma visualizagdo do todo e também melhor
entendimento dos primérdios dos processos de industrializagdo, além de sua
evolugdo e, porque ndo, das relacdes de trabalho estabelecidas (ARAUJO, 1998).
Ao incorporar a este conteudo o entorno social, com as vilas operarias e seus
desdobramentos tem-se a possibilidade de tornar visivel todo um contexto socio-
produtivo que outrora tornou possivel o desenvolvimento econdémico e a evolugéo
da comunidade e atores envolvidos.

Estabelecer estas relagbes e descobrir a importancia delas para a sociedade
brasileira tornam-se importante passo para a ampliagdo do conceito de meméria
cultural, pois se pode entender também como patriménio cultural de um pais, regido
ou local a histdria dos empreendimentos feitos e as relagdes por ele estabelecidas
com a sociedade.

Estas idéias buscam, desta forma, apresentar as bases conceituais e uma proposta
aos processos metodoldgicos utilizados no desenvolvimento da investigagdo. A
utilizacdo de perspectivas qualitativas (através da anédlise de documentos,
entrevistas e busca de fontes de informacdo) pretende traduzir os esforgos
necessarios para cumprirem-se os objetivos propostos, com emprego de uma
perspectiva particular e peculiar que ndo rechace a busca de idéias e propostas
baseadas em estudos existentes. O que se pretende é proporcionar a aplicabilidade
do estudo e confirmar os métodos utilizados para buscar os objetivos da pesquisa.

Desta forma, séo criadas novas vias de estudo que envolvem a (re)constru¢ao das
tecnologias utilizadas, a ocupagdo dos espagos e os efeitos causados por
processos de imbricagao destes fatores sob uma perspectiva historica documental,
geografica ou antropologica que permitem uma visualizagao virtual das condigdes
de trabalho e de desenvolvimento das atividades exercidas, em que €



necessaria uma analise critico-histérica da sobrevivéncia futura dos
principios tayloristas no terreno da organizagéo do trabalho, o debate
da expropriagdo do saber operario através da robdtica, o controle
pormenorizado em um escritorio automatizado; o curto-circuito da
acéo sindical no teletrabalho; a menor possibilidade de resisténcia
dos trabalhadores ante as formas tayloristas através da precarizagéo
e debilitamento de sua capacidade de mercado. (CASTILLO,1994,

pp-71).

Os métodos intensificagéo do trabalho e incremento da produgéo detém o conteudo
das transformagdes empresariais e sociais pela necessidade de mudangas e de
novas estruturas organizacionais que proporcionem desde incentivos monetarios
até mudancgas de métodos de trabalho, redugéo de trabalhadores ou maior controle
ou individualizagéo dos processos produtivos.

A recuperagdo da historia industrial e cultural apresenta a possibilidade de
conhecimento de uma época vivida e de seu entorno. As mudangas organizacionais
segundo as transformagdes organizativas nas empresas com reflexos nas
condigbes de vida e trabalho das pessoas, nas demandas de qualificagdo
requeridas pelos processos produtivos, na orientacdo general e possibilidades de
acdo do ‘“trabalhador coletivo’, tém sido pouco consideradas no momento de
explicar as mudancas sociais e as expectativas e limitagbes da sociedade
contemporanea.

Para Castillo et al. (1999) o conhecimento inédito e sistematico de uma zona
especifica de estudo possibilita @ arqueologia industrial abrir novas vias de
investigacdo. As pesquisas espaco-temporais das organizagdes industriais também
podem oferecer critérios e sugestdes para construir processos de atuagdo que
visem a recuperagdo e a reutilizagdo do patrimbnio, ndo somente sob as
perspectivas econdmicas e industriais, mas também sécio-cultural.

Assim, a construgdo de campos interdisciplinares de estudos da memoria e
patriménio culturais, especialmente industriais, apresenta o carater de
interdependéncia dos campos de estudo e devem buscar a identificacdo da
influéncia de cada um nos diversos processos organizacionais. As relagdes com a
pratica do trabalho e a sociedade, e suas consequéncias econdmicas, sociais e
industriais envolvem uma complexa rede de elos que definem o processo de
acumulagao do capital e de desenvolvimento econdémico.



Apesar da importancia e da relevancia da historia organizacional e de suas
influéncias na visa social e politico-econdmica, uma adequada “sintese
organizacional” torna-se pluralista e complexa a partir do ponto de vista
apresentado, e a partir de como s&o percebidas e descritas as historias
organizacionais (TOLLIDAY, 2000).

As perspectivas de desenvolvimento dos processos de investigacao séo percebidas
sob a optica transdisciplinar das Ciéncias em geral, uma forma de atuagdo que
permite a complementaridade e a intercambialidade de conhecimentos e possibilita
a construgdo de um trabalho de campo envolvido por uma dindmica de
(re)construgdo ou (re)definicdo das formas de atuagdo do gestores, publicos ou
privados e, em especial, dos académicos, a fim de determinar novos pontos de
pesquisa. Trata-se de localizar e identificar o objeto de estudo - o trabalho e seus
diversificados entornos que definem os processos de vida — e que muitas vezes
determinam um entendimento, mesmo que parcial, de caracteres de personalidade
organizacional das industrias estudadas, além de possibilitar uma formagdo da
histdria cultural e social nédo somente da organizagéo, mas da sociedade em que se
insere.
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APENDICES

O Grupo de Estudos de Histdéria da Técnica — GEHT (Centro de Memoria — CMU,
da Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP, Estado de S&o Paulo, Brasil)
tem como preocupacao central a conservacao dos bens culturais, designados por
‘construgdes e instalacdes utilitarias”, ligados aos oficios, as profissdes e as
industrias.

As relagbes sociais e organizacionais estabelecidas por Robert Owen em New
Lanark podem ser melhor entendidas no texto de RODRIGUES DA SILVA (2002),
Responsabilidade Social e Organizagdes: Uma Relagdo de 200 Anos,ou ter
visualizada sua estrutura e desdobramentos no sito da internet
www.newlanark.com.

Os friches — expressao francesa — ou vazios industriais podem ser associados as
diversas estruturas industriais — produtivas ou ndo, as quais eram destinadas a
alojamentos, escritorios, estacionamentos, areas de lazer, parques, armazéns etc.
A expressédo pode ser desdobrada em friches industrielles [industriais] e friches
urbaines [urbanos], os quais, nos conceitos abordados pela arqueologia industrial,
se apresentam relacionados aos vazios industriais, ligados diretamente aos
processos produtivos, ou vazios sociais, ligados a toda estrutura socio-urbana que
se destinava as atividades complementares sob a gestdo empresarial — escolas,
clubes, centros de abastecimento. Unindo-se estes dois termos poder-se-ia criar 0s
friches urbano-industriais que abrangeriam adequadamente esta estrutura macro-
empresarial.



